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® o Kort om Havard

Seniorradgiver KS-Konsulent AS

— Forretningsansvarlig for Styring og analyse og
Politikk og samfunn

— Jobber seerlig med spagrsmal knyttet til strategi,
ledelse- og organisasjonsutvikling, samt
gkonomiske, administrative og politiske analyser.

« 14 ar i KS-Konsulent as
« 3 ariKS Forskning
* Ledererfaring fra Oslo kommune

« Utdannet cand.mag UiO (sosiologi, historie,
statsvitenskap) og Master of Managment Bl
(strategi, skonomi, ledelse og scenarier).

@ havard.moe@Kks.no
r@j @havardmoe MHévard Moe



" .
sronsuent - Noen fundamentale perspektiver:

1. Det er ekte penger!
— Er det tomt sa er det tom

2. Kommunegkonomi er et O-sumssplll
— Mellom kommuner og mellom sektorer og avdelinger

3. Man kan ikke fa noe for ingenting

— Realisme — ikke gnsketenkning
= Vil du malet sa ma du ville virkemiddelet

4.  Langsiktighet

— taering etter naering og generasjonsansvar

5. Penger er et virkemiddel - ikke et mal
- Hold orden pa gkonomien!



954 597 041,-
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0 .
sronsuent - Jegd er ingen dommer!

« Jeg har ingen formening om “rett” eller
”galt”!

— Det som til en hver tid er politisk vedtatt
er det rette

* Innlegget i dag vil papeke hvor Sgr-
Varanger kommune bruker penger, hva
dere far ut av det og hvordan dette

sammenfaller/ avviker fra andre
kommuner



S@r-Varanger Eidsberg  Kvinnherad Fauske
10 199 11 406 13 241 9729

KS KONSULENT



TIRSDAG 26. APRIL 2011

agsavisen

ARGANG 126 UKE 17 NR.94 L@SSALG kr 20,-

Forventet levealder i Oslo:
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. DAGENS MENING:
Tsjernobyl-
ulykken var et
vannskille i historien.
LEDER side 2




Slik far kommunene inntektene sine

Frie inntekter er midler
kommunene fritt kan disponere
uten andre fgringer fra staten
enn gjeldende lover og regler.

Fra innbyggerene
A Frastaten

Frie inntekter

Skatte-
intekter

40 %

. Ramme-
tilskudd

h g

Egen
betalinger
(gebyrer)

13%

BUNDET

BUNDET



Brutto driftsinntekt fordelt pa formal pr innbygger
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90 000 -
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10 000 -~
Sgr-Varanger Eidsberg Kvinnherad Fauske Gj.sn land
uten Oslo
M Andre statlige tilskudd ti 5183 1364 5172 3519 3226
driftsformal
M Eiendomsskatt 5183 - 6034 5150 2581
i Andre driftsinntekter 13 100 11 289 7672 11 159 11051
i Salgs- og leieinntekter 12 817 11137 13 188 11331 11535
M Statlig rammeoverfering 33268 28942 26893 30730 25086
M Skatt pa inntekt og formue 24692 23108 27238 21545 27102

KS KONSULENT



L okale inntekter

e Ca 20 % av inntekten kommer fra
«lokale inntekter»

—hva er dette?

KS KONSULENT



Slik far kommunene inntektene sine

Frie inntekter er midler
kommunene fritt kan disponere
uten andre fgringer fra staten
enn gjeldende lover og regler.

Fra innbyggerene

A Frastaten Skatte- Ramme-
intekter tilskudd

Frie inntekter 40 % 35 0

Eg.e" merl et
betalinger Annet

(gebyrer) 7 %

13%

BUNDET

BUNDET




-

1 2 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 25
Eiendoms- Konsesjonskraft- Korrigerte Utbytte Eiendomsskatt,  Utbytteinnt Rente-
skatt inntekter (funksjon 320) frie innt 2016 konsesjonsk- ipstav inntekter
Kar Kommune art 800 art 600 inkl eiendomsskatt og konsesjons- 205 og hjemfallsinnt korr frie
til 895 670 kraftsinntekter pst av korr frie innt  inntekter
20161) 2016 1) 2016 1) (per 1.1.2016) 2016 1) 2016 1)
1000 kr 1000 kr 1000 kr 1000 kr kr per innb  andel 1000 kr 1000 kr 1000 kr 1000 kr 1000 kr
Forelopig KOSTRA KOSTRA ]Iorelﬁpig KOSTRA

0125 EIDSEERG 0 0 0 50 071 90,9 570 609 306 0,0 % 0,1% 0 6 679
1224 EVINNHERAD 80 0M 0 39179 99 065 107,2 783 852 7 500 17.9% 1.1% 20757 5881
1341 FAUSEKE 45 743 23374 0 99 306 107,7 969 577 9039 14,7 % 1.8 % 3469 2 246
2002 VARD® 1188 0 0 63 515 119,0 140 003 38M 0,9 % 2,7 % 0 995
2003 VADSQ 18 691 0 0 60 837 110,5 374 757 6 563 5,2 % 1,8 % 0 2 688
2004 HAMMERFEST 216 042 0 0 79 222 1439 828 268 0 353 % 0,0 % 0 8 857
2011 KAUTOKEING 2780 0 489 64 681 1174 191 196 191 1,7 % 0,1 % 0 723
012 AITA 50163 0 0 60 449 109.8 1214 835 30 4,3 % 0,0 % 0 16 462
2014 LOPPA 0 0 0 79 996 145,3 76 076 0 0,0 % 0,0 % 0 788
2015 HASVIEK 0 0 0 72 571 131.8 76 489 344 0,0 % 0.4 % 0 754
07 KVALSUND 7840 890 0 79 621 144.6 82 408 384 11,8 % 0,5 % 0 556
2018 MASOY 2220 0 0 73 396 133.3 89 176 0 2,6% 0,0 % 0 595
019 NOEDEAFP 6 921 0 0 61 786 112,2 202 412 0 35% 0,0 % 0 983
2020 PORSANGER 13 958 0 0 62 557 113.6 248 853 0 5,9 % 0,0 % 0 2242
2021 KARASIOK 0 0 0 64 081 116,4 170 968 0 0,0 % 0,0 % 0 244
2022 LEEESEY 13 524 0 1844 80 544 146,35 106 137 443 16,9 % 0,5 % 0 849
2023 GAMVIK 1903 0 0 75774 137,6 86 307 0 2,3 % 0,0 % 0 553
2024 BERLEVAG 5 484 0 379 78 740 143,0 78 740 1904 8,0 % 2,6 % 0 574
2025 DEATNU-TANA 4 655 28 0 65 495 118,9 191 378 3750 2,5% 2,0 % 0 1068
2027 NESSEEY 1185 0 55 73712 133.8 70 689 1875 1.8% 2,71 % 0 854
2028 BATSFIORD 0 0 0 64 975 118,0 143 661 0 0,0 % 0,0 % 0 936
2030 SER-VARANGER 53 31 0 7909 64 059 116,53 655 136 9375 10,3 % 1,6 % 0 6130

KS KONSULENT




Slik far kommunene inntektene sine

Frie inntekter er midler
kommunene fritt kan dispongre
uten andre fgringer fra state
enn gjeldende lover og regle

Fra innbyggerene
A Frastaten

Frie inntekter

Frie In
Skatte- Ramme-
intekter tilskudd

40 %

betalinger
(gebyrer) 7 %

13%

BUNDET

BUNDET
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Utgiftsutjevning
Trekk/tillegg

(avhengig av behov)

|

Frie inntekter

|

\ Overgangsordninger (INGAR mm)
KS

Inntektsutjevning

Trekk/tillegg
(avhengig av skatteevne)

/




Distriktstilskudd Nord-Norge 2017
herav tilskudd per innbygger w
a
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Til alle kommuner i Nord-Norge og Namdalen
med ulike satser per innbygger, i alt 1636 mill. kr

Satsene er gkt med 1,25 pst utover niva 2016

Antall kommuner

Nordland/Namdalen kr 1.710 per innb. 58
Troms - utenfor tiltakssonen kr 3.279 per innb. 17
Tiltakssonen i Troms kr 3.864 per innb. 7
Finnmark kr 8.008 per innb. 19

s Lag
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Smaé- Distrikts- Storby- WVekst- §Nord-Norze SUM Ekstra Ekstra Skjann Skjann SAMLET Anslag for Samlet

kommure- tilskudd tilskudd tilskudd og WFAST DEL skjonn skjenn Ordinzert tap over- TILSKUDD inntektsut- ramme-

Knr. Kommune tilskudd Sar-Norge Namdals- 2016 fylkes- KMD gang 2016 jevningen tilskudd

tilskudd mannen (ekskl inntektsutj

1001 kr 1002 kr 1003 kr 1004 kr 1003 kr 1006 kr 1007 kr 1008 kr 1009 kr 1010 kr 1000 kr 1000 kr 1000 kr
0125 EIDSBERG = = 0 = = 282 958 423 1300 - 284 880 4922 329 802
1224 KVINNHERAD = 12 658 0 = = 349 648 T30 - 5200 355 598 25281 380 879
1841 FAUSKE = = 0 = 16 252 246 995 600 1510 - 249 105 49776 298 881
2002 VARDO 11 857 - 0 16 830 84 578 - 3100 - 87 678 11280 98 958
2003 VADSQ - 0 - 49 344 191 195 T00 1000 - 192 895 23 680 216 575
2004 HAMMERFEST - - 0 5608 862 388 316 083 1740 - 300 318 623 8217 326 300
2011 KAUTOKEINO 11 857 - 0 23047 128 014 350 3300 - 133 864 29837 163 701
2012 ALTA - - 0 167 373 654 513 3022 - - 657 535 73812 731347
2014 LOPPA 11 857 - 0 7822 63 880 80 3300 1200 70 460 i m 76 037
2015 HASVIK 11 857 - 0 " 8233 58 755 - 25900 - 61 655 8 083 69 740
2017 KVALSUND 11 857 - 0 8297 64 902 - 1900 - 66 802 ji 72323
2018 MAS@OY 11 857 - 0 3815 63 961 - 3800 600 68 361 4300 72 861
2019 NORDKAFP - 0 25 926 115 926 1100 3100 - 120 126 11392 131 518
2020 PORSANGER - - 0 31043 128 678 1198 4300 - 134 176 16 760 150 936
2021 KARASIJOK 11 857 - 0 21418 109 409 1100 4600 - 115109 17 843 132 954
2022 LEBESBY 11 857 - 0 - 10 622 79 455 890 2600 - 82 945 6431 89 396
2023 GAMVIK 11 857 - 0 12304 B8 626 57 200 330 3300 - 62 850 6337 69 407
2024 BERLEVAG 11 857 - 0 8 067 54 948 - 3000 - 57 948 4277 62 225
2025 DEATNU-TANA 11 857 - 0 23 007 125 480 270 3900 - 129 650 13171 142 821
2027 NESSEBY 11 857 - 0 7387 58 103 300 2200 - 60 803 8264 69 067
2028 BATSFIORD 11 857 - 0 981 17 677 86 487 - 3000 - 89 487 8 987 98 474
2050 SOR-VARANGER = = 0 = 80 338 311 83 T00 1200 - 3M3ITHM 25630 339 401

RS—
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Slik far kommunene inntektene sine

Frie inntekter er midler

kommunene fritt kan disponere
uten andre fgringer fra state
enn gjeldende lover og reglqr.

Fra innbyggerene Inntektsutjevning

A Frastaten Skatte- Ramme-
Frie i K intekter tilskudd
rie inntekter
40 %

BUNDET

BUNDET



Skatteniva
norske kommuner 2015 S
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Skatt pa formue og
Inntekt personer

inkl. ‘ Skatt per innbygger 2014
naturressursskatt  Z/} (kr 25.226 per innbygger)
128,9 mrd. kr

Pst av landsgjennomsnitt Antall

551l 75 % 88
75 1il 80 % 79
80 til 90 % 117
90 til 100% 79
100 til 110 % 30

Over 110 %
35



Skatteutjevningen

® n  (skatt paformue og inntekt inkl.
naturressursskatt)
1 Skatteinntekt
Skatteinntekt i pst B Trekk
av landsgjennom- [ Kompensasjon
snittet A I Tilleggskompensasjon
L 1

Finansiering tilleggskomp.

100

% { | | -

Kommune A Kommune B Kommune C




Nr Kommunenavn Skatt Svmmetrisk Skatt under 90% av landsgjennomsnittet Netto skatteut). Skatt og netto skatteutjevning
1) Finansieringstrelkic jan.-des. 2016 skatteutjevning Tilleggskomp med 35% jan -des. 2016 jan.-des. 2016
for periaden 7 (trekdkkomp 60%) Brutto Netto 1) (kol 5+9) (kol 1+10) pst av
367,98 | 1000k krprimb i keprinmb. 1000kr krprinnb 1000k  krprinnb 1000 kr 1000 kr 1000kr  krprinmb  landsgj
u: & [

0125 Eidsberg 263 678 23 138 805 % 3 357 38 259 953 10 857 585 6 664 44 522 308 600 27 080 942 %
0219 Berum 5817013 47 545 1655 % -11 287 -1 380945 0 - -368 -45 022 -1 425 967 4 391 046 35 890 1249 %
1224 Kwinnherad 335516 25282 88.0 % 2071 27 481 202 2 684 -166 -2199 25281 360 797 27 187 946 %
1841 Fauske 209 670 21 832 76.0 %o 4141 39770 1410 13 341 1 042 10 007 49 776 259 446 27014 94.0 %
2002 Varde 46 439 21731 756 % 4201 §978 1445 3088 1077 2302 11280 57719 27 009 94.0 %o
2003 Vadse 143 163 23241 809 % 3295 20300 917 5647 549 3 380 23 680 166 843 27085 943 %
2004 Hammerfest 280 198 26 800 933 % 1160 12124 0 - -368 -3 847 8277 288 475 27592 96,0 %
2011 Kautokeino 49 253 16 662 58.0 % 7243 21 409 3219 93516 2 851 8 428 29 837 79 090 26 756 93.1 %
2012 Alta 470693 23421 815 % 3 187 64 054 854 17134 486 9759 73 812 544 505 27094 943 %
2014 Loppa 20 080 21115 73,5 % 4571 4 347 1 661 13579 1293 1229 5577 25 657 26979 93.9 %
2015 Hasvik 20 250 19213 66.9 % 5712 6021 2327 2452 1959 2064 5083 28 335 26 883 93.6 %
2017 Kvalsund 22431 21672 754 % 4236 4 385 1 466 1317 1098 1136 5521 27952 27 006 94.0 %o
2018 Misay 28417 23 388 814 % 3207 3 896 865 1051 497 604 4 500 32917 27092 943 %
2019 Nordkapp 77401 23 627 822 % 3 064 10 037 782 2 560 414 1355 11 392 88 793 27 104 943 %
2020 Porsanger 90 906 22 852 79.5 % 3529 14 037 1053 4 187 683 2724 16 760 107 666 27 065 942 %
2021 Karasjok 54 018 20 247 70,5 % 5092 13 385 1 965 5242 1597 4 260 17 845 71 863 26935 93.7 %
2022 Lebeshy 29174 22135 77.0 % 3959 5218 1304 1718 936 1233 6 451 35625 27030 94,1 %
2023 Gamvik 24178 21227 739 % 4 503 5129 1621 1 847 1253 1428 6 557 30 735 26 984 93.9 %
2024 Berlevig 22785 22 785 793 % 3 569 3569 1076 1076 708 708 4277 27 062 27 062 94.2 %
2025 Deatmu-Tana 65 869 22 542 78.5 % 3714 10 853 1161 3393 793 2317 13171 79 040 27050 94.1 %o
2027 Nesseby 17 469 18 216 63,4 % 6310 6052 2675 2 566 2307 2213 8 264 25733 26 834 93.4 %
2028 Batsfjord 50872 23 009 80,1 % 3 435 7594 G998 2206 630 1393 8 987 59 839 27073 942 %
2030 Ser-Varanger 252 066 24 647 85.8 % 2452 25072 424 41341 56 577 25 650 277716 27 155 945 %

KS KONSULENT



Slik far kommunene inntektene sine

Frie inntekter er midler
kommunene fritt kan disponere
uten andre fgringer fra staten
enn gjeldende lover og regler.

Fra innbyggerene
A Frastaten

Frie inntekter

Skatte-
intekter

40 %

Utgiftsutjevning
Ramme-
tilskudd

(gebyrer)

13%

BUNDET

BUNDET



IS-systemet for kommunene 2017

N-N-tilskudd
(inkl. Namdalen) g

Smakommune-
tilskudd e

Storbytilskudd

1 632mill.kr

904 mill.kr

462 mill.kr

~ 1276m

1701 mill.kr[— >92nn

435 mill. ki

100 mill.kr _
™ Reglionsenter-

441 mill.kr tilskudd
= > Vekstkommunetilskudd

A/\lZZ,l mrdM

INGAR

Saker med seerskilt for-
deling -103 mill. kr

Utgiftsutjevning Likt innbyggertilskudd, Inntektsutjevning

0 kr sum alle kommunene

kr 23.313 per innb.
(«det som blir igjen a fordele»)

0 kr sum alle kommunene

s Lag




KS KONSULENT

HELE
LAN DET S@R-VARANG ER Bruk avfolketall 1.7.2016
Utgifts-
behovs-
Vekt Antall Antall indeks Pst. utslag  Tillegg/ fradrag i utgiftsutj
kr per innb 1000 kr

0-14r 0,0053 119509 181 0,7770 -0,12 % -59 -600
2-5&r 0,1420 249 420 408 0,8392 -2,28 % -1135 -11 587
6-15 ar 0,2674 629 357 1164 0,9489 -1.37% -680 -6 938
16-22 ar 0,0224 464 714 1003 1,1073 0,24 % 120 1220
23-66 ar 0,029 3015909 6 000 1,0207 0,21 % 106 1080
67-79 ar 0,0550 535 842 1033 0,9891 -0,06 % -30 -306
80-89 ar 0,0754 176 414 337 0,9801 -0,15 % -75 -763
over 90 ar 0,0379 44 464 79 0,9115 -0,34 % -167 -1702
Basistillegg 0,0190 329 0,6874 1,0725 0,14 % 69 700
Sone 0,0102 20533635 90176 2,2531 1,28 % 636 6 488
Nabo 0,0102 9332455 42779 2,3517 1,38 % 686 6 998
Landbrukskriterium 0,0021 1 0,0015 0,7883 -0,04 % -22 -226
Innvandrere 6-15 ar ekskl Skand 0,0072 46 161 101 1,1225 0,09 % 44 448
Norskfgdte med innv foreld 6-
15 ar ekskl Skand
Flyktninger uten integreringstils 0,0082 143765 108 0,3854 -0,50 % -251 -2 558
Dgdlighet 0,0448 31096 67 1,1054 0,47 % 235 2 397
Barn 0-15 med enslige forsgrge 0,0161 126 902 297 1,2007 0,32 % 161 1640
Lavinntekt 0,0101 253412 364 0,7369 -0,27 % -132 -1 349
Ufare 18-49 ar 0,0063 91374 190 1,0668 0,04 % 21 214
Opphopningsindeks 0,0093 217 0 0,6917 -0,29 % -143 -1 455
Urbanitetskriterium
Aleneboende 30 - 66 ar 0,0189 441527 916 1,0644 0,12 % 61 618
PU over 16 ar 0,0480 19079 28 0,7529 -1,19% -590 -6 019
Ikke-gifte 67 &r og over 0,0448 335234 733 1,1218 0,55 % 271 2769
Barn 1 ar uten kontantstgtte 0,0174 38 837 80 1,0513 0,09 % 44 453
Innbyggere med hgyere utdannir 0,0191 1 285 925 2194 0,8753 -0,24 % -118 -1 209
1 Kostnadsindeks 1,0000 0,98092 -1,91 % -949 -9686




Folketallsutvikling er utrolig viktig!

Folkemengden i alt

Informasjon
Folkemengden i alt = Folkemengde pr. 31.12.

Data er hentet fra 55Bs befolkningsstatistikk

Tidsserie
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KS KONSULENT

«Inntekten» pr inn
(utgiftsutjevningen

oygger

\

) Kostnadsnokkel Andel Enhets-
i kostnads- belgp
ngkkelen kr
Innbyggere 0-1 0,0053 11 549
Innbyggere 2-5 0,1420 148 257
Innbyggere 6-15 0,2674 110 642
Innbyggere 16-22 0,0224 12 552
Innbyggere 23-66 0,1029 8 885
Innbyggere 67-79 0,0550 26 729
Innbyggere 80-89 0,0754 111 300
Innbyggere 90 ar og over 0,0379 221 966
Basiskriteriet 0,0190 15047 394
Sone (bosatt spredt) 0,0102
Nabo 0,0102
Landbrukskriteriet 0,0021
Innvandrere 6-15 ar, ekskl. Skand 0,0072 40 618
Flyktninger uten integreringstilsku 0,0082 14 853
Dgdelighetskritteriet 0,0448
Antall barn 0-15 ar med enslige fc 0,0161 33038
Lavinntektskriteriet 0,0101 10 379
Ufare 18-49 ar 0,0063 17 955
Opphopningsindeks 0,0093
Aleneboende 0,0189 11 147
PU 16 ar og over 0,0480 655 152
Ikke gifte 67 ar og over 0,0448 34 801
Andel barn 1 ar uten kontanstatte 0,0174 116 669
Antall innbyggere med hgyere utd: 0,0191 3 868
Sum 1,0000




Men det ma veere «de riktige» innbyggerne...

Befolkningsutvikling 6-15 ar Sgr-Varanger

1400
1350 =

1300 \

1250 \

1200 \

N

1050

1000

2004 2005|2006|2007|2008/2009(2010|2011|2012(2013|2014|2015|2016(2017|2018|2019 2020/2021|2022|2023/2024|2025|2026|2027/2028|20292030
= 6-15ar (1352 1348|1341|1331(1323(1286/1258|1239|1205/1175|1183|1168(1158|1145|1118|1125 1107/1110({1079/1093 1095/1083|1096|1107|1121/1126|1148

Sar-Varanger har/vil i perioden 2004 — 2020 fa en reduksjon i
rammetilskuddet pa ca 30 millioner (malt i 2016 kroner).

KS KONSULENT



Netto driftsutgifter pr innbygger 6-15 ar grunnskole

Tidsserie

1111111111

60000
nnnn

. 2007 brukte Sgr-Varanger 19 mill mer enn landsgjennomsnittet pa skole.
| 2016 er dette tallet gkt til 54 mill. Det er en produktivitetsforverring pa 35

KS KONSULENT ~ mill pa ni ar.



Inntektssystemet (frie inntekter)

Innbyggertilskudd Utgiftsutjevning Inntektsutjevning Regionalpolitiske Inntektsgaranti
tilskudd og skjgnn

4 N

237 907 - 6212 + 15 423 + 83 093 - 727

" + skatt (268 855) + lokale inntekter
KS KONSULENT



tekterink kraft, finans, reg.pol.virkemidler, etc 2017

e Inn

Utgiftskorrigerte fr

Skulle Sgr-Varanger drevet like produktivt som Eidsberg
matte man kutte budsjettet med ca 152 mill

i

Sgr-Varanger

Kvinnherad
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Utgiftsbehov vs inntektsniva
100000 ~
90 000
80 000
70 000
60 000
50 000
40000 S Gj.sn land
@r- - . J.snlan
Varanger Eidsberg Kvinnherad Fauske uten Oslo
e Brutto driftsinntekter pr. innb. 94 245 75765 86 197 85 838 80662
s |ndeks utgiftshehov 2017 0,9809 1,0378 1,0682 0,9995 1,0000

2,0000
1,9000
1,8000
1,7000
1,6000
1,5000
1,4000
1,3000
1,2000
1,1000
1,0000
0,9000
0,8000
0,7000
0,6000
0,5000
0,4000
0,3000
0,2000
0,1000
0,0000
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Kroner per innbygger

16 000
14 000

Tjenesterinnenfor inntektssystemet
Kommunens ressursbruk korrigert for forskjeller i utgiftsbehovm.m

® SPR-VARANGER MEIDSBERG m KVINNHERAD m FAUSKE

13 560

12 000
10 000
8 000
6 000
4 000
2000

-2 000
-4 000

(kroner per innb) sammenlignet med landsgjennomsnitt (=0) +°

KS KONSULENT




Ressursbruk gvrige tjenester

B SPR-VARANGER M EIDSBERG M KVINNHERAD ® FAUSKE
2500

2 047

2000

1500

1000

500

-500

Kroner per innbygger

-1 000

-1500

-2 000

-2 500

(kroner per innb) sammenlignet med landsgjennomsnitt (=0) D

KS KONSULENT




KOSTRA

KOmmunal STatlig RApportering

Husgud eller Kommuneplage?



Nar man skal bruke
KOSTRA er det viktig &
huske pa 3 ting:

KS KONSULENT



® e 1: Det finnes et tall for det meste...

* Der hvor det
finnes et tall,
finnes det
ogsa alltid et
annet tall

Rune Gehardsen



KOSTRA — kommunevisdommens kilde?

« KOSTRA er som et kart:

— Det viser hvor du er | forhold til
gvrige kommuner

— Men sier lite om hva du bar
gjgre med det

» det er der politikken ligger.....

KS KONSULENT



N
kskonsutent | 21 Den store talls lov

Selv et lite tall kan bli enormt hvis
man ganger det opp med et stort
tall

Eksempel: Kultur
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S@r-Varanger Eidsherg Kvinnherad Fauske Gj.sn land uten Oslo

ed Ne tto driftsutgifter for kultursektoren per innbygger i kroner

afgmNetto driftsutgifter kultursektoren i prosent av kommunens totale netto driftsutgifter

Sgr-Varanger bruker kr 2 968 pa kultursektoren pr innbygger
Eidsberg bruker kr 1 861 t pa kultursektoren pr innbygger
Differanse: 1 107

Antall innbyggere: 10 199

Differanse 11,3 mill




@ . .
sronsuent - 31 (Gjennomsnitt

« Gjennomsnitt er farlig:
— Star du med en hand i fryseren og en i

— Et gjennomsnitt fremkommer som kjent ved
a legge sammen og sa dele pa antall. Det er
Ikke qitt at det er fornuftig.

« Lokale variasjoner kan gjgre at
kommunen bgar ligge hayere eller lavere
enn gjennomsnittet.



® Fasiten pa a spare penger (etter 14
ars erfaring pa tema...)

« Effektivitet/produktivitet - det er alltid mulig
a lgpe fortere
— @Oke produktiviteten, jobbe smartere, teknologi,
etc
« Struktur (er svinedyrt!)

— Skolestruktur, barnehagestruktur,
Institusjonsstruktur, plassering av omsorgsboliger,
vaktmestersentraler, pumpestasjoner, etc

« Niva/terskel for a fa tildelt tjenester
(brukerbetaling)

— Hvor enkel er tilgangen pa hjiemmetjenester,
kulturskole, PPT, skoleskyss, sngbragyting,
brukerbetalinger, etc



Kvalitetsstandarder

o
Ma Bar Kan
Myndighetskrav | Interne krav Samfunnskrav/
Brukerkrav

Lov

Faglig/Etisk
standard

Tilleggstjenester
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dkonomisk resultat

4,5

Brutto og netto driftsresultati % av brutto driftsinntekter.

4,0

3,5

3,0

2,5

2,0

1,5

1,0

0,5 -

0,0

Ser-
Varanger

Eidsberg

Kvinnherad

Fauske

Gj.sn land
uten Oslo

M Brutto driftsresultat i % av brutto
driftsinntekter

0,7

2,7

0,2

1,5

3,7

i Netto driftsresultat i % av brutto

driftsinntekter

1,4

1,3

2,3

4,1
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Netto driftsresultat

Tidsserie

1224 Kvinnherad

KS KONSULENT



120
100
80
60
40
20
° Gj.sn land
. . j.sn lan
Sgr-Varanger Eidsberg Kvinnherad Fauske uten Oslo
ks Netto lanegjeld i prosent av brutto
e 113,3 80,4 94,2 106,9 83,1
driftsinntekter
ehgmNetto lanegjeld prinnbygger 106 745 60937 81160 91774 67 036
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80000

60 000
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20000
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200

Netto lanegjeld i % av brutto driftsinntekter - 2016 - Konsern

180

160

Sgr-Varanger

140

120

100

80

60

40

20

0941 Bykle
1232 Eidfjord
0829 Kviteseid

-

=]

=]

-

)

"
0128 Rakkestad

SS

0615 Fla
1718 Leksvik
1129 Forsand
0420 Stor-Elvdal
1929 Berg
0125 Eidsberg
1824 Vefsn
1242 Samnanger
0709 Larvik
0215 Frogn
0211 Vesthy
2003 Vadse
1617 Hitra

1241 Fusa
1601 Trondheim

1412 Solund

0545 Van

0534 Gran
0501 Lillehammer

0827 Hjartdal
1853 Evenes
1114 Bjerkreim
1260 Rad@
1235Vo
1845 Serfold
0618 Hemsedal
1426 Luster
2020 Porsange
0532 Jevnaker
1567 Rindal
0704 Tensherg
0217 Oppegar
1428 Askvoll
0101 Halden
0105 Sarpsborg
2023 Gamvik
1933 Balsfjord
0821B@ (Telem
1445 Gloppen
0906 Arendal
0229 Enebakk
1439 Vagse
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Netto lanegjeld i % av brutto driftsinntekter

Tidsserie

0125 Eidsberg
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Netto lanegjeld pr innbygger

Tidsserie
0125 Eidsberg 110000
1224 Kvinnherad
- 1241 Fausks
100000
- 2030 Sar-Varanger
- EAKUD Landet uten Oslo
Qo0
0000
70000
0000 -t
0000 {
40000
0000 =
20000

2004 200e 2008 2010
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Norges Bank - Styringsrenta

5
4 --n 90% PPR 3/17

3

2

|
2010 2012 2014 2016 2018 2020
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Disposisjonsfond | % av brutto driftsinntekter

16 + —- 4,5000
14 - 4,0000
12 o - 3,5000
- 3,0000
10 +
- 2,5000
8 -
- 2,0000
6 -
- 1,5000
4 - 1,0000
27 - 0,5000
, I
. . j.sn lan
Sgr-Varanger | Eidsberg Kvinnherad Fauske uten Oslo
— D|5p05|5]_0n?f0nd i prosent av brutto 14 6,9 14 23 8,3
driftsinntekter, konsern
ageNetto drlfts:re s_ultat i % av brutto 14 5 13 23 41
driftsinntekter
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Disposisjonsfond | % av brutto driftsinntekter

Tidsserie

0125 Eidsberg 15.0
1224 Kvinnherad |
841 Fauske
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Fordeling Netto driftsutgifter

B Adm, styring og felles

M Barnehager

i Grunnskole

Pleie og omsorg

i Helse

i Sosial

i Plan, natur, miljp med mer
i Kultur

L Kirke

i Samferdsel

KS KONSULENT




Skole

KS KONSULENT




N .
kskonsutent | Kostnadsdrivere

« Antall elever | gruppene, dvs leerertetthet pr elev

« Skolestruktur / antall skoler / gjennomsnittlig

skolestgrrelse

 Leerernes lgnnsniva, dvs utdanning og

ansiennitet

* (forbruksmateriell og inventar)



Brutto driftsinntekter og Delkostnadsngkkelen for Grunnskole

20 000

18000 +

16 000

14 000

12 000

10 000

8000

& 000

4 000

2000

Gj.sn land uten

S@r-Varanger Eidsberg Kvinnherad Fauske Oslo
=i Netto drlftEUTElftFr til grunnskolesektor per 17159 12952 15 980 14756 12 902
innbygger
=i Delkostnadsngkkel Skole 1,0064 1,0264 1,1019 0,9552 1,0000
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Skolestruktur

Antall skoler

16

14
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10

Ser-Varanger

Eidsberg

Kvinnherad

Fauske

pr. sko

EIeuI'er

=i Antall skoler

11
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6

st lever pr. skole i snitt
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250

200

150

100

50
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Totalt

1164
1184
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1000 kroner

160000 —+

140000 —+

120000 —+

100000

80000 —+

Ser-Varanger

Eidsherg

Kvinnherad

Fauske

Gj.sn land uten
Oslo

- 27

d Netto driftsutgifter til grunnskolesektor per
innbygger 6-15 ar

148 285

105031

120807

123502

103 270

aigmNetto driftsutgifter grunnskolesektor i prosent av
samlede netto driftsutg

25

25

26

24

24
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Netto driftsutgifter pr innbygger 6-15 ar grunnskole

Tidsserie

1111111111

60000
nnnn

. 2007 brukte Sgr-Varanger 19 mill mer enn landsgjennomsnittet pa skole.
| 2016 er dette tallet gkt til 54 mill. Det er en produktivitetsforverring pa 35

KS KONSULENT ~ mill pa ni ar.



Befolkningsutvikling 6-15 ar Sgr-Varanger

1400

o —_\
1300

1250 \

1200 \\/\
1150

N~

1050

1000

2004|2005(2006|2007/2008(20092010/2011/2012|2013|2014|2015/2016/2017|2018|2019|20202021(2022|2023/2024|20252026|20272028 20292030

= 6-154r|1352|1348|1341/1331/1323/1286|1258|1239|1205|1175/1183|1168|1158|1145|1118|1125/1107/1110/1079|1093 1095|1083|1096|1107|1121 11261148

KS KONSULENT




160 000

Nettoutgifter pr. innbygger 6-15 ar fordelt pa formal

140000 -

120000 -

100000 -

80 000 -

Ser-Varanger

Eidsberg

Kvinnherad

Fauske

Gj.sn land uten Oslo

i Lokaler

29115

12 897

17949

19 823

17 208

M Skyss

2359

3470

2878

2592

2190

M Grunnskoler

116 811

88 664

99 980

101087

83872
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Skolelokaler

Tidsserie
0125 Eidsberg
1224 Kvinnherad
18417 Fauske

2030 Ser-Varanger

EAKUOQ Landetuten Osio
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Undervisningsmateriell

Tidsserie

0125 Eidsberg
1224 Kvinnherad
1241 Fauske

2030 Ser-Varanger

EAKUO Landet uten Oslo
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L@nnsutgifter pr arsverk (202)
700 000

600 000

500000 -

400 000 -

300000 -

200000 -

100 000 -

D _
Seor-Varanger Eidsberg

Kvinnherad

Fauske

M Lgnnsutgifter pr arsverk (202) 522516 621123

612137

516 505
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140 000

120 000

100 000

80 000

Sgr- . . Gj.sn land
Varanger Eidsberg Kvinnherad Fauske uten Oslo
hesd Korrigerte brutto driftsutg. til 117 428 89 824 100 691 107 663 91514
grunnskole per elev
age| ererarsverk pr elev 0,151 0,093 0,112 0,144 0,101

0,160

0,140

0,120

0,100

0,080

0,060

0,040

0,020

0,000
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0,160

0,140

0,120

0,100

0,080

0,060

0,040

0,020

0,000

Ser-Varanger Eidsherg Kvinnherad Fauske
B Leererarsverk pr elev 0,151 0,093 0,112 0,144
g | ererarsverk lik arsverk pr elev 1738 1077 1287 165.6

kommunen over

200,0
180,0
160,0
140,0
120,0
100,0
80,0
60,0
40,0
20,0

0,0
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0,200

0,180 -
0,160 -
0,140 -
0,120 -
0,100 -
0,080 -
0,060 -
0,040 -
0,020 -
0,000 -

Ser-Varanger

Eidsberg

Kvinnherad

Fauske

=i Arsverk pr elev undervisning
og assistenter

0,189

0,118

0,145

0,174

aijge| crerarsverk lik arsverk pr
elev kommunen over

217,7

136,0

167,1

200,8

250,0

200,0

150,0

100,0

50,0

0,0

Dersom Sgr-Varanger na skal legge seg pa nivaet til Eidsberg matte de redusere med

81,7 arsverk til 136. Avstanden til Kvinnherad er 50,6 arsverk og til Fauske 16,9.
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Gjennomsnittlig gruppestgarrelse

Tidsserie
1224 Kvinnhera
- ausk
- or-Y
[ ] Lan
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16

Gjennomsnittlig gruppestd@rrelse
14
12
10
8
6
4
2
0 Gj.sn land
_ ) j.sn lan
S@r-Varanger Eidsberg Kvinnherad Fauske uten Oslo
u Gjennomsnlttl|gngru;_3pe5tﬂrrelse, 83 12,7 12,8 10 13,4
1.-10.arstrinn
HGj ittli torrel
jennomsnittlig gruppestprrelse, 3 128 12,7 8,8 13
1.-4.arstrinn
Gj ittli t |
OGjennomsni |gn gru_ppes grrelse, 75 10,9 12,4 10,1 13,2
5.-7.arstrinn
ﬂGjenansnlmIngI'UII-JpESTEWrEEE; 9,4 147 13,3 11,7 14,1
8.-10.arstrinn
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Spesialundervisning
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8,0
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leerertimer

0,0
. . Gj.sn land
S@r-Varanger Eidsberg Kvinnherad Fauske uten Oslo
i Andel elever i grunnskolen som far
] - 11,2 9,2 8,1 8,1 7,8
spesialundervisning, prosent
g Timer spesialundervisning i % antall
P g17 26,8 25,3 18 18,6 17,5

30,0

25,0

[\
=
o

[

Eidel ele;er

[as]
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Andel laerertimer

Tidsserie

0125 Eidsberg
1224 Kvinnherad
18417 Fauske

2030 Ser-Varanger

EAKUO Landet uten Oslo
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- . j.sn lan
S@r-Varanger Eidsberg Kvinnherad Fauske uten Oslo
e Andel e!ever i gru_nn_skolen som far 112 9,2 8.1 8.1 7.8
spesialundervisning, prosent
esi@=Arstimer til spesialundervisning pr. elev 234 170 136 188 76

250

200

150

100

50

Arstimer pr. elev

o

KS KONSULENT




18

Andel elever med spesialundervisning

16

14

12

10 -

Ser-Varanger

Eidsberg

Kvinnherad

Fauske

Gj.sn land uten
Oslo

M Andel elever i grunnskolen som far
spesialundervisning, 1.-4. trinn

6,8

5,9

8,2

5,2

M Andel elever i grunnskolen som far
spesialundervisning, 5.-7. trinn

11,6

12,6

9,6

9,2

OAndel elever i grunnskolen som far
spesialundervisning, 8.-10. trinn

16,1

9,1

9,6

10,1
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Andel elever i grunnskolen som far spesialundervisning

Tidsserie
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Andel elever 8.-10. trinn som far
spesialundervisning

Tidsserie

030 Ser-Varanger
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KS KONSULENT Endringer i kostnader pr omrade dersom lik sammenligningskommunene

10,0

0,0

-10,0

-20,0

-30,0

-40,0

-50,0

-60,0 - -

Eidsberg Kvinnherad Fauske

i Lokaler -18,8 -12,9 -10,8
B Skyss 1,3 0,6 0,3
@ Undervisning -32,6 -19,5 -18,2
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1000 kroner

600 —

400

200 -

100 —

driftsutgifter, konsern

Sgr-Varanger Eidsherg Kvinnherad Fauske Gjsn land
uten Oslo
hd Netto driftsutgifter til grl.mnskoleopplaermg 509 177 115 997 11
for voksne, per innbygger
=ig=Netto driftsutgifter til voksenopplaering
(213), i prosent av samlede netto 09 0,2 0,7 04 0,4
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Voksenopplaering

Tidsserie

0125 Eidsberg FOO
1224 Kvinnherad
1841 Fauske

2030 Sar-Varanger

EAKUD Landet uten Oslo

-100
2007 2008 2005 2010 201 anmz 2013 04 2015 2018
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SFO
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N .
kskonsutent | Kostnadsdrivere

andel barn som deltar, dvs. volumet

oppholdstid

bemanningstetthet pr. barn

prisen foreldrene betaler
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Sgr-Varanger Eidsherg Kvinnherad Fauske Gjsn land
uten Oslo
(=== Netto driftsutgifter til
skolefritidsordning, per innbygger 6-9 7145 4195 3253 11207 3609
ar
ade Korrigerte brutto driftsutgifter til 28599 31 846 18940 20436 28180

skolefritidsordning, per komm. bruker
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Netto driftsutgifter SFO pr innbygger 6-9 ar

Tidsserie

1224 Kvinnhera
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10

Andel av elevene 6-9 ar som deltar i skolefritidsordning

S@r-Varanger

Eidsberg

Kvinnherad

Fauske

Gj.sn land uten
Oslo

M Privat

0,0

0,0

0,0

0,0

1,6

i Kommunal

71,4

51,5

56,6

59,8

57,8
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120,0

SFO elever fordelt pa oppholdstid i %

100,0 -

80,0 -

60,0 -

40,0 -

20,0 -

0,0 -

Ser-Varanger

Eidsherg

Kvinnherad

Fauske

Gj.sn land uten Oslo

H Andel elever i kommunal SFO uten 100% plass,
prosent

313

50,5

93,3

71,6

46,1

# Andel elever i kommunal SFO med 100% plass,

prosent

68,7

49,5

6,7

28,4

53,9
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3 000

Foreldrebetaling SFO.

2500

2000 -

1500 -

1000 -~

500 -+

Sor- Eidsberg Kvinnherad Fauske
Varanger
| Foreldrebej[allng_SFO: ukentlig ?ppholdstld 20 2093 1720 2573 1576
timer, i kroner per maned
u Foreldrebej[allng_SFO: ukentlig ?ppholdstld 10 1254 947 1372 908
timer, i kroner per maned
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Egenfinansiering i mill

6,0

5,0

4,0

3,0

2,0

1,0

kroner

0,0
Segr-Varanger Eidsberg Kvinnherad Fauske
i Kommunens egenfinansiering SFO , mill. 3,3 27 22 48
kroner
sjg=Kommunens egenfinansiering pr. bruker, 9997 9197 5 688 18508
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Barnehage
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kskonsutent | Kostnadsdrivere

andel barn som deltar, dvs. volumet

fordeling oppholdstid

bemanningstetthet pr. barn

antall barnehager

prisen foreldrene betaler



146 000

144 000

142 000

140 000

138 000

136 000

134 000

132 000

130 000

128 000

126 000

Ser-Varanger Eidsberg Kvinnherad

e Netto driftsutgifter pr. innbygger 1-5 ar

Fauske

14,6

Gj.sn land uten Oslo

agmNetto driftsutgifter barnehagesektoren i prosent av kommunens totale netto driftsutgifter

16
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Netto driftsutgifter pr innbygger 1-5 ar

Tidsserie

0125 Eidsberg 160000
1224 Kvinnherad

1841 Fauske

2030 Ser-Varanger 140000

EAKUO Landet uten Oslo
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1-5 aringer i kommunen

Informasjon
Antall innbyggere 1-5 ar, bosatt i kommunen per 01.01. Data er hentet fra S5Bs befolkningsstatistikk.

Tidsserie

2030 Ser-Varanger Foo

2000 2002 2004 2008 2008

KS KONSULENT

2010

2014

[
=)




146 000

144 000

142 000

140 000

138 000

136 000

134 000

132 000

130 000

128 000

126 000

97,9

Ser-Varanger Eidsberg

b Netto driftsutgifter pr. innbygger 1-5 ar

Kvinnherad Fauske Gj.sn land uten Oslo

aigmAndel barn 1-5 &r med barnehageplass

100
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Korrigerte brutto driftsutgifter kommunale barnehager

Tidsserie
0125 Eidsberg 220000
1224 Kvinnherad
[ ] =2
- 2030 Ser-Varanger 200000
[ ] (o] O

180000

160000

140000

120000 -

100000 Y
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60 - 0,200
0,182 0,182 0,182

0,180

0,160

0,140

0,120

0,100

0,080

0,060

0,040

0,020

0,000
S@r-Varanger Eidsberg Kvinnherad Fauske Gj.sn land uten Oslo

E==dKorrigerte brutto driftsutgifter til kom. barnehager funksjon 201 pr. korrigert oppholdstime

al@mArsverk pr. barn korrigert for alder til basisvirksomhet i kommunale barnehager

. Skulle man ligge pa niva med Eidsberg matte man kutte 9,7
KS KONSULENT ~ arsverk




Andel av korrigerte driftsutgifter som er finansiert ved:

100

70 A

60 -

30 A

20 -+

10 -+

S@r-Varanger Fidsberg Kvinnherad Fauske Gj.sn land uten Oslo

i Kommunale driftsmidler M Statstilskudd H Oppholdsbetaling

KS KONSULENT



Pleie og omsorg

KS KONSULENT



KS KONSULENT

Kostnadsdrivere

* Profil - h)emmetjeneste og institusjonstjeneste

« Alderssammensetning - behov

* Arsverk / lann

« Ulik prioritering / tilgjengelighet / dekningsgrad
til tjienesten generelt, spesielt sykehjem

 Omfanget av tjenester til psykisk

utviklingshemmede / funksjonshemmede



1800

Befolkningsfremskriving 67 + i Sgr-Varanger
1600
1400 _______..../
1000
800
——
200
0
2017201820192020120212022|2023/2024/2025/2026/2027|202820292030 2031[2052(2033|2034/2035|2036/2037/2038 203912040
e 779 A1 10551102/1124({1149/11901195(1224{1262/1273/12881294/1299 13161334 1347/1377/1393/1421(1449/1457/1476/1515/1531|1548
—80-89 ar 343 337|330 351 350 373 |387|39% | 414 | 433|471 |501 |511|526|553 | 558|579 | 601|610|626|633|635|657 | 668
——=90arogeldre| 76 | 73 |81 |77 | 79|75 |76 |74 73|80 |79|79|76 87 |8 97 102|101|108 117 127 139 141 143
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25000 —+

20000

15000

10000

5000

Netto driftsutgifter pr innbygger pleie og omsorg og Delkostnadsngkkelen for PLO

0 -
Sor- Eidsberg Kvinnherad Fauske Gjsn land
Varanger uten Oslo
=i Netto f:lrlftsutglfter p_r. innbygger i kroner, 23149 15629 22891 19440 16978
pleie- og omsorgtjenesten, konsern
asfgm Delkostnadsngkkel PLO 1,0109 1,0999 1,1922 1,1836 1,0000

1
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PLO Netto driftsutgifter pr innbygger 80 +

Tidsserie

0125 Eidsberg &00000

1224 Kvinnherad

1841 Fauske

[ 2030 Ser-Varanger 550000

EAKUO Landet uten Oslo
500000
450000
400000
350000
300000
250000
200000

2009 2010 2011 e g bl 2013 2014 201

KS KONSULENT
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600000 -

500000 -

400000 -~

300000 -

200000 -

100000 -

hjemmetjeneste/beboer pa institusjon

. - Gj.sn land
Sgr-Varanger Eidsberg Kvinnherad Fauske uten Oslo
== Korrigerte brutto driftsutgifter pr.
mottaker av kommunale pleie og 391263 372 857 486952 395994 408 115
omsorgstjenester
Andel 80 a tt
Sl ndel 80 ar og over som mottar 583 39,7 447 487 454

70

KS KONSULENT




25,0

Fordeling innbyggere 80+ ar i %

tilbud

20,0 -
15,0 -
10,0 -
5,0 1
o0 Gj.sn land
. . j.sn lan
Ser-Varanger Eidsberg Kvinnherad Fauske uten Oslo
M Bor i institusjon 15,6 11,1 12,6 13,6 13,0
M Bor i omsorgsbolig med heldagns 55 36 4,0 0.0 38
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600 000

500 000

400 000

300000 -~

200000

100000

T . . Gj.sn land
Se@r-Varanger Eidsberg Kvinnherad Fauske uten Oslo
k===d Korrigerte brutto driftsutgifter pr.
mottaker av kommunale pleie og 391263 372 857 486 952 395994 408 115
omsorgstjenester
=fg= Arsverk ekskl. fraveer i
brukerrettede tjenester pr. 0,33 0,37 0,65 0,42 0,5

mottaker

0,7

0,6

0,5

0,4

0,3

0,2

0,1
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100

90

80

70

60

50

40

30

20

10

Fordeling av brukere pa bistandsbhehov i %

Ser-Varanger Eidsberg Kvinnherad

Fauske

Gj.sn land uten Oslo

M Andel av brukere (%) med noe/avgrenset bistandsbehov d Andel brukere som har middels bistandshehov

M Andel av alle brukere som har omfattende bistandsbehov
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Institusjon
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1400000 -

1200 000

1000 000

800 000

600 000

400000

200000

pleie i institusjon, pr. kommunal plass

0
. . Gj.sn land
Ser-Varanger Eidsherg Kvinnherad Fauske uten Oslo
== Korrigerte brutto driftsutgfter, 1283 976 904 011 1195750 = 1308978 1101656
institusjon, pr. kommunal plass
aigwe Korrigerte brutto driftsutg, andel til
& & 90 87 92 94 &9

100

S0

80

70

60

50

40

30

20

10
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Korrigerte brutto driftsutgifter, institusjon, pr.
kommunal plass

Tidsserie

900000

800000

700000

€00000

500000

KS KONSULENT



Andel avinnbyggere som er beboere i institusjon

18,0

16,0

14,0

12,0

10,0

8,0

6,0

4,0

2,0

0,0 -

Spr-Varanger

Eidsberg

Kvinnherad

Fauske

Gj.sn land
uten Oslo

M Andel innbyggere 67-79 ar i institusjon

1,4

1,1

0,0

1,7

1,5

u Andel innbyggere 80 ar og over som er
beboere i institusjon

15,6

11,1

12,6

13,6

13,0

KS KONSULENT




Andel innbyggere 80 + I institusjon

Tidsserie

0125 Eidsberg

KS KONSULENT



104,0
102,0
100,0
98,0
96,0
94,0
92,0
90,0
88,0
86,0

84,0

Kapasitetsutnytellse/Belegg

Ser-Varanger

Eidsberg

Kvinnherad

Fauske

Gj.sn land uten
Oslo

M Andel beboere iinstitusjon av antall plasser

(belegg)

96,7

91,1

95,5

101,7

97,5

KS KONSULENT




Hjemmebasert omsorg
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350000

300000

250000

200000

150 000

hjemmeboende 80 ar og over i %.

100 000
50 000
_ Sgr-Varanger Eidsher Kvinnherad Fauske Gj.sn land
or- g 8 uten Oslo
ki Korrigerte brutto driftsutg pr. mottaker
av kjernetjenester til hjemmehoende (i 234785 248754 315895 206 698 247 605
kroner)
aijs Vottakere av hjemmetjenester il
J j 42,7 28,6 32,1 351 32,4

45,0
40,0
35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0
5,0

0,0
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Karr bruttu driftsutgifter pr motta

0125 Eidsberg
1224 Kvinnherad
12847 Fauske

2030 Ser-Varanger

EAKUO Landet uten Ozlo

KS KONSULENT

325000

300000

75000

250000

225000

200000

175000

150000

125000

a0
200

er

-

012

2013

2014

2015

=]

=]

&



Andel avinnbyggere som mottar hjemmetjeneste i % i ulike aldersgrupper

45

40

35

30

25

20

15

10

Gj.sn land uten
Oslo

Ser-Varanger Eidsberg Kvinnherad Fauske

M Andel under 67 ar 2,8 2,5 2,4 2,5 2,1

H Andel 67-79 ar 11,5 5,8 6,5 6,4 6,7

u Andel 80 ar og over 42,7 28,6 32,1 351 32,4

KS KONSULENT



Mottakere av hjemmetjenester 80 +

Tidsserie

1224 Kvinnhera
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Ser-Varanger Eidsberg Kvinnherad Fauske Gj.sn land uten Oslo

M Gjennomsnittlig antall tildelte timer pr uke som brukere av praktisk bistand far

M Gjennomsnittlig antall tildelte timer pr uke som brukere av hjemmesykepleie far

KS KONSULENT



Brukerbetalinger praktisk bistand - timepris

400
350
300
250
200
150 -
100
50 -
0 — P - o - T - P - P
Timepris, v int under Timepris, vinnt. 2-3 Timepris, vinnt. 3-4 Timepris, vinnt4 -5 Timepris, v innt over
2G G G G 5G
M 2030 Ser-Varanger 83 116 145 175 203
0125 Eidsberg 190 271 271 271 271
i 1224 Kvinnherad 320 350 350 250
1841 Fauske 0 135 135 215 215
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4000 ~

3500 -

3000 -

2500 +

2000 -

1500 -

1000 -

Spr-Varanger

Eidsherg

Kvinnherad

Fauske

Gj.sn land uten
Oslo

k== Netto driftsutgifter pr. innbygger i kroner,
kommunehelsetjenesten

2872

1995

2835

3373

2545

=g Netto driftsutgifter i prosent av samlede

netto driftsutgifter

4,2

3,9

4,6

5,7

4,7

6,0

5,0

4,0

3,0

2,0

1,0

0,0
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Netto driftsutgifter pr innbygger - helse

Tidsserie

1224 Kvinnherad
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Netto driftsutgifter pr. innbygger fordelt pa funksjoner

4000

3500

3000

2500 -

2000 -

1500 -

1000 -

500 -

-500

Ser-Varanger

Eidsberg

Kvinnherad

Fauske

Gj.sn land uten Oslo

i Netto driftsutg til foreb, skole- og helsestasjon

353

638

621

669

594

M Netto driftsutg til diagnose, behandling og
rehabilitering pr. innbygger

2224

1389

2013

2344

1772

M Netto driftsutgifter til annet forebyggende
helsearbeid pr. innbygger

295

-32

201

360

179

KS KONSULENT



160

140

146,6 143,7

120

100

80

60

40

20

Spr-Varanger Eidsberg Kvinnherad Fauske Gj.sn land uten Oslo

M Legedrsverk pr 10 000 innbyggere, kommunehelsetjenesten
M Fysioterapidrsverk per 10 000 innbyggere, kommunehelsetjenesten

u Arsverk av helsesgstre pr. 10.000 innbyggere 0-5 ar. Funksjon 232
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NAV - sosial
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6000

5000

4000

3000

2000

1000

prosent av samlede netto driftsutgifter

U -
Ser-Varanger Eidsberg Kvinnherad Fauske Gj.sn land
uten Oslo
=i Netto drlft§utg|fter til somal’fjenesten pr. 4195 A .. 1910 Jers
innbygger 20-66 ar
eigs Netto driftsutg. til sosialtjenesten i 2.9 12 i s o

6,0

5,0

4,0

3,0

2,0

1,0

0,0
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Kostnadsutvikling sosialtjenesten pr
innbygger 20-66 ar

Tidsserie

1224 Kvinnhera

KS KONSULENT



@Jkonomisk sosialhjelp

Tidsserie

0125 Eidsberg 2000
1224 Kvinnherad
1841 Fauske

2030 Ser-Varanger 1800 r

EAKUO Landet uten Oslo

1600

1 ;.jc.l

1200

1000

(=)
[=]
=

2015

(=
=]

2009 2010 2011 22 203
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Barne

vVern
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25000 -

20000 -

15000 -

10000 -

5000 -

8,4

innbyggere 0-17 ar

0 .
. . Gj.sn land
Ser-Varanger Eidsberg Kvinnherad Fauske uten Oslo
s Nettoutgifter til barneuvern pr. innbygger 11591 99 997 —_— 10737 g 807
0-17 ar:
aige Andel barn med barnevernstiltak ift.
6,9 8,4 5,8 6,3 49

9,0

8,0

7,0

6,0

5,0

4,0

3,0

2,0

1,0

0,0
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Kostnadsutvikling - Barnevern

Tidsserie

0125 Eidsberg 25000

1224 Kvinnherad

- 1847 Fauske
22500
- 2030 Ser-Varanger
- EAKUO Landet uten Oslo
20000
17500
15000
12500 .t

1 -3-3c-c-lr—

Lr
7500 -
F
5000/
2500
2010 2011 2012 03 2014 2ms 201
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Kultur
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3 500

3 000

2 500

2000

1500

1000

500

Ser-Varanger Eidsherg Kvinnherad Fauske Gj.sn land uten Oslo

e Netto driftsutgifter for kultursektoren per innbygger i kroner

afgmNetto driftsutgifter kultursektoren i prosent av kommunens totale netto driftsutgifter

4,5

3,5

2,5

1,5

0,5

KS KONSULENT




Kostnadsutvikling - kultur

Tidsserie

0125 Eidsberg 4000
1224 Kvinnherad

1841 Fauske

2030 Ser-Varanger

EAKUC Landet uten Oslo 2500

3000

2500

2000

1500

2008 2003 2010 2011 2012 2013 ma

(%]
=}
n
[
=]
o
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Nettoutgifter pr. innbygger kultur fordelt pa hovedfunksjoner

3500
3000
2500 -
2000 -
1500 -
1000 -
500 +
U -
-500 - - -
S@r-Varanger Eidsberg Kvinnherad Fauske Gj.sn land uten Oslo
8 musikk- og kulturskoler (F383) 427 220 381 306 294
i kommunale kulturbygg (F386) 12 404 333 61 243
M andre kulturaktiviteter (F385) 27 402 333 137 252
o idrettsbygg og idrettsanlegg (F381) 1321 421 42 867 491
M idrett (F380) 18 4 282 206 193
M kunstformidling (F377) 3 0 -2 0 113
H museer (f375) 306 33 95 52 71
_ikino (f373) 175 7 6 69 2
i folkebibliotek (F370) 490 367 385 269 279
M aktivitetstilbud barn og unge (F231) 190 0 161 202 161
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900

Tilskudd til Den norske kirke

800

799 799

700

600

500

400

300

200

100

Ser-Varanger

Eidsberg Kvinnherad Fauske Gj.sn land uten Oslo

M Brutto driftsutgifter pr.innbygger i kroner M Netto driftsutgifter pr. innbygger i kroner
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Tidsserie

= 0125 Eidsberg S00
1224 Kvinnherad
1841 Fauske

2030 Ser-Varanger

EAKUO Landet uten Oslo

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016
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Plan, miljg m.m
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800

700

600

500

400

300

200

100

Gj.sn land uten

kommunens samlede netto driftsutgifter

Sgr-Varanger Eidsberg Kvinnherad Fauske Oslo
Netto driftsutgifter til fysisk planlegging,
kulturminner, natur og naermiljg per innbygger 712 599 712 658 634
i kroner
Netto driftsutgifter til fysisk planlegging,
kulturminner, natur og naermiljg i prosent av 1,1 1,2 1,2 11 1,2

0,8

0,6

0,4

0,2

0,0

KS KONSULENT




Historisk utvikling — plan og milj@

Tidsserie
D125 Eidsberg
1224 Kvinnherad
- 1841 Fauske
[ | 2030 Ser-Varanger

[} EAKUO Landet uten Oslo

KS KONSULENT

1000

800




900
200 Nettoutgifter pr. innbygger plan, miljp m.v. fordelt pd hovedfunksjoner
700 -
600 -
500 -
400 -
300 -
200 -
100 -
U .
00 Gj.sn land ut
Sgr-Varanger Eidsberg Kvinnherad Fauske 3N Oa;?o uten
U Fysisk planlegging (301, 302, 303) 602 316 475 287 338
M Byggesak, delesaksbeh. og seksjonering 104 93 -46 -6 15
M Naturforvaltning og friluftsliv 59 57 52 -7 93
H Rekreasjon i tettsteder 51 226 160 377 186
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70 000

Gebyrer

50 000

30 000

20 000

10 000

i Ser-Varanger Eidsherg Kvinnherad Fauske Gj.sn land uten Oslo
M Saksgebyret for oppﬂarln_g av enebolig, jf. PBL §93 pkt. 10580 14500 10276 11700 12 605
a, i kroner
M Saksgebyret for privat forslag til reguleringsplan, jf. PBL
. 26760 55000 39084 27500 63 224
§30, i kroner
u Std.gebyr for oppmalingsforretn., tilsv. en boligtomt
750 m2. Kr 15740 19030 17954 14 400 16781
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Sammenheng gebyr og nettokostnad

700 + — 16000
600 | - 14000
+— 12000
500 +
-+ 10000
400 +
+— 8000
300 +
-+ 6000
200 +
-+ 4000
100 + + 2000
0 Gjsnland |
- . j.sn lan
S@r-Varanger Eidsberg Kvinnherad Fauske uten Oslo
Fysisk planlegging (301, 302, 303) 602 316 475 287 338
Saksgebyret for oppf;arlr':g av enebolig, jf. PBL 10580 14500 10276 11700
§93 pkt. a, i kroner
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«Inntektspotensial»

70,0 -
Fysisk tilr
60,0 -
50,0 -
40,0 -
30,0
20,0 -

10,0 -

0,0 -

Ser-Varanger

ettelegging og planlegging (funksjon 301, 3

Eidsberg

g 303)

Kvinnherad

Fauske

e Andel bruttoutgifter dekket av
inntekter/gebyrer i %

41,6

36,6

54,6

65,7

sge|benyttet inntekspotensiale, mill.
kroner

6,1

3,6

6,3

2,8

7,0

6,0

5,0

4,0

3,0

2,0

1,0

0,0
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Brann

KS KONSULENT



Istorisk utvikling - Brann

Tidsserie

0125 Eidsberg 1200
1224 Kvinnherad
1841 Fauske

1100
2030 Ser-Varanger

EAKUO Landet uten Oslo

1000

[*R=]

00E

KS KONSULENT

2007

2010

11

2012

2013

1

=]

n

1

=]

o



VAR
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Selvkost - Vann

Tidsserie
0125 Eidsberg 140
1224 Kvinnherad
[ ] 1841 Fauske
2030 Ser-Varanger !
- . 130
- EAKUQ Landet uten Oslo
120
110
100 O
=
e W
90
&0
70
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Selvkost - Avigp

Tidsserie
0125 Eidsberg 130
1224 Kvinnherad
[ ] 1241 Fauske
- 2030 Sar-Varanger
[} EAKUGC Landet uten Oslo 120
110
1000 ~ ot ~ o~ -~ £
o
O
390
80
70
2006 2007 2008 2009 2010 20 20 201 201 2015 201
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Selvkost - Avfall og renovasjon

Tidsserie
0125 Eidsberg 120
1224 Kvinnherad
- 1841 Fauske
110
- 2030 Ser-Varanger
- EAKUOC Landet uten Oslo
100
90
80
70
60
i)
40
30
20
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2014 2015 2
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Samferdsel (pr innbygger)

1200

1000

800

600

400

200

Sgr-Varanger Eidsherg Kvinnherad Fauske Gj.sn land uten Oslo

Ee=d Netto driftsutgifter i kr pr. innbygger, samferdsel i alt

afgmNetto driftsutgifter for samf. i alti pst. av samlede netto driftsutg.
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Samferdsel — netto driftsutgifter pr innbygger

Tidsserie

0125 Eidsberg
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140 000

120 000

100 000

80 000

175,0

S@r-Varanger Eidsberg

e Netto driftsutgifter samferdsel

168,0

Kvinnherad Fauske Gj.sn land uten Oslo

e | engde kommunale veier og gater i km

200

180

160

140

120

100

80
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500

=500 +
-1000 +
-1500 -
-2000 -+
2500 Gj.sn land ut
Sgr-Varanger Eidsberg Kvinnherad Fauske ]'SnOaSTO uten
e Nto drlﬂsutg. til _tllrettelfeggln{g og bistand 384 56 1908 858 92
for naeringslivet pr. innb. i kroner
efgmNetto driftsutgifter i prosent av samlede
g P -0,2 0 0,3 0,1 0,2

netto driftsutgifter

’

)

il

r

0,4

0,2

0,2

01

0,3
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140

120 -

100

60 -

40

20 -

0

Ser-Varanger

0,2%

Fidsherg

Kvinnherad

Fauske

hed Netto driftsutgifter til landbruksforvaltning og
landbruksbasert naeringsutvikling pr. innbygger

67

114

57

117

efgmNetto driftsutgifter i prosent av samlede netto
driftsutgifter

0,1%

02%

0,1%

0,2%

03%

0,2%

0,2%

0,1%

0,1%

- 0,0%
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2500 —

2000

1500

1000

500

0,2%

netto driftsutgifter

_ Se@r-Varanger Eidsherg Kvinnherad Fauske
— Netto driftsutgifter til
landbruksforvaltning og landbruksbhasert 1710 2192 725 1947
naringsutvikling per landbrukseiendom
afgmNetto driftsutgifter i prosent av samlede
grier | p 0,1% 02% 0,1% 0.2%

0,3%

0,2%

0,2%

0,1%

0,1%

0,0%
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Miljgfyrtarn®

Eiendomsdrift
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10000

9000

8000

7000

6000

5000

4000

3000

2000

1000

14,6

av samlede netto driftsutgifter

0
Gj.sn land ut
Sgr-Varanger Eidsberg Kvinnherad Fauske JSNOE;\O uten
Netto drlftsutglft_er, kom_munal eiendomsdrift, 7064 4153 4410 8684 4859
i kr. pr.innb.
Netto driftsutgifter, komm. eiendomsdrift, i % 10,5 8,1 71 14,6 8,9

16

14

12

10
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Netto driftsutgifter til kommunal
eiendomsforvaltning per innbygger

Tidsserie

1224 Kvinnherad

KS KONSULENT



7000
Korrigerte brutto driftsutgifter pr kvadratmeter fordelt pa omrader

6000

5000 -

4000

3000

2000 -

1000 -

0 - . -
S@r-Varanger Eidsberg Kvinnherad Fauske Gj.sn land uten Oslo

H Administrasjonslokaler per kvadratmeter 872 771 917 935 887
M Barnehagelokaler per kvadratmeter 1390 1460 1009 1102 1454
L1 Skolelokaler per kvadratmeter 1012 742 761 1077 969
H Institusjonslokaler per kvadratmeter 870 838 549 571 907
M Kommunale idrettshygg per kvadratmeter 1524 1373 262 1384 1139
i Kommunale kulturbygg per kvadratmeter 54 914 587 285 865

KS KONSULENT




Mi il

Administrasjon



http://www.google.no/url?sa=i&rct=j&q=administrasjon&source=images&cd=&cad=rja&docid=vKc-Imi9r7VEjM&tbnid=NBa5SZ090v_DnM:&ved=0CAUQjRw&url=http://neumann.no/Om-Neumann/Administrasjon/&ei=JCNYUfnIKOfI4ATrsoHQAQ&bvm=bv.44442042,d.bGE&psig=AFQjCNFVvDZkiQRmsykdoIudemTuZrXa-g&ust=1364817005646233

Bruttoutgifter pr. innbygger, adm, styring og fellesutgifter

7000

6 000

5000 -+

4000 -+

3000 -~

2000 -

1000 -+

Ser-Varanger Eidsherg Kvinnherad Fauske l?tjei\n Cl)asT:
M Funksjon 180, diverse fellesutgifter 67 - 27 -3 157 140
M Funksjon 170 og 171, premieawvik -595 37 -166 367 -
M Funksjon 130, administrasjonslokaler 391 355 397 133 405
H Funksjon 120, administrasjon 4858 3990 3365 3542 3736
M Funksjon 110, kontroll og revisjon 165 140 39 267 123
M Funksjon 100, politisk styring 446 487 342 994 401
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Netto driftsutgifter til adm, styring og fellesutgifter

S@r-Varanger

Eidsherg

Kvinnherad

Fauske

Gj.sn land uten Oslo

innb. i kr.

 Netto driftsutgifter til adm., styring og fellesutgifter pr.

5817

3564

4093

8794

4382
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Netto driftsutgifter til administrasjon og
styring 1 kr. pr. innb

Tidsserie

1224 Kvinnhera

NN
"

2000 I

. | 2013 brukte man 7,2 millioner mer pr innbygger pa funksjon 120
administrasjon. | 2016 bruker man 14,6 millioner mer enn
KS KONSULENT landsgjennomsnittet (ikke indeksjustert)



Bruttokostnad til politisk styring pr innbyqgger

Tidsserie

1224 Kvinnherad
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KS KONSULENT Utf() rd 118 g er

« Dette kommer til & gjar politisk (og
administrativt) vondt!

— Dette kommer til 2 omhandle reduksjon i
tienesteproduksjon

— Det ma handle om struktur
— Det kommer til & fa konsekvenser for ansatte

« Dette er iIkke et ansvar/oppgave for
politikerne, «posisjonen» eller
administrasjonen
— Felles ansvar!

— Krever gode involverende prosesser



@ .
srovsuent - Valgets ngdvendighet

« En mann star til rors pa en skute
og stilles overfor en avgjgrelse:

— Det er lumske skjeer foran han. Skal
han legge kursen om til babord eller ¥
styrbord? Han viker unna, unnslar seg, [(SFes
dreier verken roret til hgyre eller ‘
venstre. Hva gjar skuta? Den fortsetter
etter gammel kurs, selvfglgelig, drevet
videre fremover av veer og vind, inntil
den blir slatt til pinneved mot skjeeret.

* Vanskelige valg kan ikke unngas

ved & la vaere a ta de. Det a ikke
velge er ogsa et valg....




K L :
sosuer - Vljen til endring?

e Til syvende og sist, sa handler
Ikke dette om vanskelig
matematikk, ingenigrkunst eller

faglige sveert vanskelige
spgrsmal. Det handler om vilje,

vilje og atter vilje.
- Vil vi?



